Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CREATIVEFORGE GAMES S.A. z siedziba w Warszawie (dalej: Spélka)
z dnia 22 czerwca 2020 roku

w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen Czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki

Dzialajac na podstawie § 11 ust. 4 pkt 10 Statutu Spotki w zwigzku z art. 90d ust. 1 i nast.

ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentow

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2019

r. poz. 623, z p6zn. zm.), po omdéwieniu oraz zapoznaniu si¢ z opinig Rady Nadzorczej Spofki,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, Co nastgpuje: -----==========mmmmmmmmmmm oo

§1

1. Ustala si¢ i przyjmuje Polityke wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

CREATIVEFORGE GAMES S.A. w brzmieniu jak w zalagczniku nr 1 do niniejsze;j

uchwaty (dalej Polityka wynagrodzen).

2. Udziela si¢ Radzie Nadzorczej upowaznienia, o ktorym mowa w art. 90d ust. 7 Ustawy, w
zakresie wynikajacym z powolanego przepisu oraz cz. IV pkt. 13 Polityki wynagrodzen.

3. Polityka wynagrodzen wchodzi w zycie w dniu powzigcia Uchwaly.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Po przeprowadzeniu glosowania jawnego, Przewodniczgcy Zgromadzenia stwierdzil,

ze Uchwala zostata podjeta oraz ze: -=--=-======mm e e oo e e
1) liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy wyniosta: 1.275.000, co stanowi

47,81 % w kapitale zakladowym, -------=- - - oo

2) nad Uchwalg glosow oddano: -------=-=== e e

- tgcznie waznych glosow: 1.275.000), === mmmmmm s e

- za” uchwalq: 1.275.000 glOSOW, =-==-=-=mmm e e

-, Przeciw”’: 0 lOSOW, =====mmm e e e e e e

-, wstrzymujgeych sie”: 0 gloSOW. ==-=mmm e e e



Zatacznik nr 1
do Uchwaly nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CREATIVEFORGE GAMES S.A z siedzibg w Warszawie z dnia 22 czerwca 2020 roku

POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
CREATIVEFORGE GAMES S.A.

Warszawa, 22 czerwca 2020 r.



1. Definicje

Cztonek Organu

Czlonek Rady, Czlonek
Rady Nadzorczej

Cztonek rodziny

Cztonek Zarzadu

Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW
2016

Grupa, Grupa Kapitatlowa

Grupa PlayWay, Grupa
Kapitalowa PlayWay

K.s.h.

Organ

Polityka, Polityka
wynagrodzen

Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Rozporzadzenie MAR,
MAR

Spotka, CREATIVEFORGE
GAMES, CREATIVEFORGE
GAMES S.A.

kazda osoba wchodzgca w sktad Organu

kazda osoba wchodzaca w skiad Rady Nadzorczej, w tym jej
Przewodniczagcy

osoba blisko zwigzana z Cztonkiem Zarzadu lub Czionkiem Rady
Nadzorczej w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 26) MAR

kazda osoba wchodzaca w skiad Zarzadu, w tym Prezes lub Czlonek
Zarzadu

zbidr zasad tadu korporacyjnego pod nazwa ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016", przyjety w dniu 13 pazdziernika 2015 r.
przez Rade Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

grupa kapitatowa, w ktorej Spétka jest jednostkg dominujgca,
sktadajaca sie ze Spotki oraz kontrolowanych przez Spotke jednostek
zaleznych i pozostajgcych w zasiegu wplywu Spodtki jednostek
stowarzyszonych, tj. Grupa Kapitatowa CREATIVEFORGE GAMES S.A.

grupa kapitatowa, w skfad ktorej wchodzi Spotka, w ktorej jednostkg
dominujgcg jest PlayWay S.A. z siedzibg w Warszawie, oraz
kontrolowane przez PlayWay S.A. z siedzibg w Warszawie jednostki
zalezne i pozostajgce w zasiegu wptywu PlayWay S.A. z siedzibg w
Warszawie jednostki stowarzyszone

ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spdtek handlowych

Zarzad Spoétki uprawniony do prowadzenia spraw Spotki i jej
reprezentacji, organ nadzorczy Spotki, w tym Rada Nadzorcza

niniejsza Polityka wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
CREATIVEFORGE GAMES S.A.

cztonek Zarzadu Spotki petnigcy funkcje Prezesa
Rada Nadzorcza Spotki

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 r. wsprawie naduzyé na rynku
(rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy
Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (Market Abuse
Regulation)

CREATIVEFORGE GAMES S.A. z siedzibg w Warszawie, wpisana do
Rejestru  Przedsiebiorcdw  Krajowego Rejestru  Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy



w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy KRS, KRS 0000406581,
REGON: 145937349, NIP: 5213625821

Statut Statut CREATIVEFORGE GAMES S.A.

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
Ustawa wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych

Walne Zgromadzenie s‘FatutowY org.an Sp()!kl- stuze’1cyl realizacji uprawnien akcjonariuszy do
kierowania dziatalnoscia Spotki

statutowy organ zarzgdzajacy w Spotce, uprawniony do prowadzenia

Zarzad . s e .
spraw i reprezentacji Spotki zgodnie ze Statutem

2. Cel Polityki

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CREATIVEFORGE GAMES S.A. z siedzibg
w Warszawie zostata przyjeta w wykonaniu obowigzkéw wynikajacych z powszechnie obowigzujgcego
prawa, w tym Ustawy, i koresponduje z dtugofalowa strategig rozwoju Spétki, ktdra obejmuje rozwdj
dziatalnosci Spotki poprzez zwiekszanie zakreséw dziatalnosci produkcyjnej oraz wydawniczej, a takze
maksymalizacje wykorzystania aktywdw Spotki. W wyniku realizacji powyzej wskazanej strategii, Spotka
zamierza wzmocni¢ swojg pozycje na rynku oraz zwiekszy¢ dochodowos¢ i zoptymalizowacé koszty
dziatan Spétki, a w konsekwencji zmaksymalizowa¢ zysk dla akcjonariuszy.

Polityka okresla podstawy prawne, jak réwniez obowigzujace w Spétce model, zasady i procedury
ustalania, naliczania oraz wyptacania wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej,
ktére powinny przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow oraz
stabilnosci Spotki.

1. Zasady wynagradzania Czlonkow Zarzadu
3. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkow Zarzadu

Podstawe prawng wynagradzania Cztonkdw Zarzadu Spotki stanowi stosunek prawny taczacy Spoétke
z Cztonkiem Zarzadu.
Spotka przewiduje mozliwos¢ powierzenia zarzgdzania Spotkg na podstawie trzech stosunkdw prawnych,
przy czym mozliwe jest nawigzanie stosunku prawnego zaréwno na podstawie jednego z nich, jak i kilku,
z zachowaniem zasad wynikajgcych z prawa powszechnie obowigzujgcego, tj.:
1) powotanie do petnienia funkcji w Zarzadzie, Prezesa, Wiceprezesa lub Cztonka Zarzadu, na okres
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu (dalej: powotanie);
2) nawigzanie stosunku pracy w oparciu 0 umowe o prace zawierang na czas okreslony lub
nieokreslony (dalej: umowa o prace);
3) zlecenie ustugi zarzadzania Spotkg na podstawie umowy cywilnoprawnej, zawieranej na czas
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu (dalej: kontrakt menedzerski).

W przypadku zawarcia umowy o prace okres wypowiedzenia ustalany jest na podstawie przepisow
Kodeksu pracy, przy czym w drodze uzgodnien z danym Cztonkiem Zarzadu dopuszczalne jest takze
ustalenie diluzszego okresu wypowiedzenia umowy o prace (obowigzujgcego obie strony) niz
wynikajacych z Kodeksu pracy (nie diuzszego jednak niz 6 miesiecy). W przypadku kontraktu
menedzerskiego okres wypowiedzenia bedzie ustalany w drodze uzgodnien z danym Cztonkiem Zarzadu
i bedzie on nie krétszy niz jeden miesigc i nie dtuzszy niz szes¢ miesiecy.

Rozwigzanie umowy o prace moze takze nastgpi¢ w przypadkach przewidzianych Kodeksem pracy.
W kontraktach menedzerskich dopuszcza sie wprowadzenie klauzul pozwalajgcych jednej ze stron na



jego rozwiazanie ze skutkiem natychmiastowym (lub po odpowiednim wezwaniu strony naruszajacej)
w przypadku dokonania istotnych naruszen tego kontraktu przez jedng ze stron, a w szczegdlnosci
w przypadku:
1) zlamania przez Czlonka Zarzadu obowigzujacego go zakazu konkurencji (wynikajacego z K.s.h.
lub postanowien kontraktu menedzerskiego);
2) naruszenia przez Cztonka Zarzadu przepisow prawa lub Statutu;
3) dziatania przez Cztonka Zarzadu na szkode Spétki;
4) nieuprawnionego ujawnienia przez Cztonka Zarzadu tajemnicy przedsiebiorstwa Spotki lub
informaciji poufnych zdefiniowanych w kontrakcie menedzerskim.

Zgodnie z § 12 ust. 10 pkt. 9i 5 oraz § 13 ust. 2 zd. 2 Statutu Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje
Zarzad Spotki (w tym Prezesa i Wiceprezesdw Zarzadu) oraz ustala zasady zatrudniania i wynagradzania
poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu Spditki, w tym okreséla poziom wynagrodzenia Zarzadu wyptacanego
przez Spotke.

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu, zgodnie z § 12 ust. 10 pkt. 5 Statutu, ustalane jest przez Rade
Nadzorczg Zgromadzenie w drodze uchwaty. Obecnie Cztonkowie Zarzadu nie sa zatrudnieni na
podstawie umowy o prace ani kontraktu menedzerskiego.

Stosownie do postanowien Statutu Spoétki Cztonkowie Zarzadu powolywani s na wspodlne kadencje,
trwajace 5 lat. Mandat Cztonka Zarzadu wygasa w przypadku jego odwotania, jak rowniez w innych
przypadkach okreslonych w K.s.h. oraz Statucie, w tym w szczegdlnosci w przypadku rezygnacji
z petnionej funkdji.

Uchwata dotyczgca powotania Cztonka Zarzadu oraz ustalenia zasad jego wynagrodzenia wymaga
bezwzglednej wiekszosci gtosow (art. 391 § 1 K.s.h. w zw. z § 12 ust. 6 Statutu). Stosownie do art. 368
§ 4 zd. 2 K.s.h. podjecie przez Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie odwotania Zarzadu lub Czlonka
Zarzadu Cztonek zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez walne
zgromadzenie, zas zgodnie z § 11 ust. 9 Statutu Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie odwotania
Zarzadu lub cztonka Zarzadu lub zawieszenia w czynnosciach wszystkich lub czesci cztonkéw Zarzadu,
przed uptywem kadencji, wymaga kwalifikowanej wiekszosci 2/3 (dwadch trzecich) gtosow oddanych.

Spotka preferuje powierzanie zarzadzania Spotka na podstawie powotania, niemniej ustalenie podstaw
prawnych stosunku, ktéry bedzie tgczyt danego Cztonka Zarzadu ze Spdétka oraz ostatecznej wysokosci
jego wynagrodzenia odbywa sie w ramach negocjacji z kandydatem na Cztonka Zarzadu.

Spotka, dokonujgc ustalen w zakresie podstaw prawnych wynagradzania, uwzglednia interes Spotki,
dane poréwnawcze z analizy rynku, sytuacji i pozycji Spdtki przy uwzglednieniu prognozowanej
ekonomicznej wartosci celéw lub kryteriow wynikowych ustalonych dla Cztonka Zarzadu, stanowisko
kandydata na cztonka Zarzadu, a takze mozliwos¢ petnienia innych funkcji w ramach Grupy Kapitatowej.

Niezaleznie od podstawy prawnej nawigzanego stosunku prawnego ogdlne zasady wynagradzania
Czlonka Zarzadu dotyczace czesci statej oraz ewentualnych pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia
pozostajg niezmienne dla wszystkich Cztonkow Zarzadu.

4. Elementy wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu

Czlonkom Zarzadu, niezaleznie od podstaw prawnych stosunku faczacego go ze Spodtka, moze
przystugiwac dwusktadnikowe wynagrodzenie pieniezne, sktadajgce sie z nastepujgcych elementdw:
[1] czesci statej — ktorg stanowi wynagrodzenie podstawowe, ustalone zgodnie z obowigzujgcymi
w Spotce zasadami. Przyznany poziom wynagrodzenia zasadniczego powinien odzwierciedlac
wartosc¢ i rodzaj pracy oraz jakos¢ swiadczonej pracy oraz uwzglednia¢ wyniki finansowe oraz
interes Spotki (dalej takze jako: wynagrodzenie state);
[2] czesci zmiennej — ktérg stanowig dodatkowe Swiadczenia pieniezne, ktérych wyptata
uzalezniona jest od przyznania Cztonkowi Zarzadu uprawnienia do czesci zmiennej



wynagrodzenia oraz spetnienia okresSlonych przez Rade kryteriow, za osiggniecie krotko-,
$rednio- lub dlugoterminowych celdw, zgodnie ze strategig Spodtki. Cze$¢ zmienna moze
przybra¢ forme programéw motywacyjnych (dalej takze jako: wynagrodzenie zmienne).

Uszczegotowienie elementdw Polityki wynagrodzen nastepuje w formie uchwat Rady Nadzorczej
przyjmowanej zwykta wiekszoscig gloséw. Rada moze réwniez przyzna¢ Cztonkowi Zarzadu prawo do
innych swiadczen pozafinansowych (niepienieznych).

Obliczenia stosunku czesci zmiennej wynagrodzenia do czesci statej wynagrodzenia dokonuje sie przez
poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich skfadnikéw czesci zmiennych wynagrodzenia, jakie moga
by¢ przyznane za dany rok, oraz sumy wszystkich skfadnikow czesci statych wynagrodzenia i Swiadczen
pozafinansowych, wyptaconych w danym roku obrotowym. Spdtka przy dokonywaniu wyliczen moze
pomina¢ niektére swiadczenia, jezeli ich wymiar pieniezny byt nieistotny, w szczegdlnosci w zakresie
Swiadczen pozafinansowych.

5. Stale wynagrodzenie Czlonka Zarzadu

Obligatoryjng czes¢ wynagrodzen wyptacanych Cztonkom Zarzadu stanowi wyfgcznie wynagrodzenie
state.
Wysoko$¢ wynagrodzenia statego ustalana jest przy uwzglednieniu nastepujacych przestanek:
1) kwalifikacje i poziom do$wiadczenia Cztonka Zarzadu;
2) profil petnionej funkcji, zakres i charakter wykonywanych w tym obszarze zadan;
3) zakres kompetencji i odpowiedzialnosci Cztonka Zarzadu, przydzielony danemu Cztonkowi
Zarzadu;
4) poziom wynagrodzenia 0sob zarzadzajgcych w podmiotach o podobnym profilu i skali dziatania,
w szczegodlnosci w Grupie;
5) krotko- i diugoterminowe cele oraz dlugoterminowe interesy i wyniki finansowe Spotki.

Rada Nadzorcza w uchwale powotujgcej Cztonka Zarzadu lub odrebnej uchwale okresla podstawowe
elementy wynagrodzenia pienieznego Cztonka Zarzadu oraz terminy i sposéb ich wyptaty. W uchwale
Rada okresla wysoko$¢ czesci statej wynagrodzenia netto.

Jezeli Spétka zawiera z Czlonkiem Zarzadu umowe o prace lub kontrakt menedzerski, kwota
wynagrodzenia statego netto powinna by¢ wskazana wprost w ich tresci.

W odniesieniu do wynagrodzenia z tytutu powotania w przypadku petnienia przez Czionka Zarzgdu
funkcji przez niepetny miesigc, tj. gdy jego powotanie lub odwotanie nastgpito w czasie trwania miesigca
kalendarzowego, nalezne mu wynagrodzenie stale za taki miesigc kalendarzowy jest obliczane
proporcjonalnie.

6. Czes¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spoétki moze otrzymywac wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od wynikow
finansowych, zarowno w formie pienieznej (premia, nagroda), jak i programu motywacyjnego
przewidujgcego przyznanie wynagrodzenia w formie instrumentdw finansowych.

Rada Nadzorcza w uchwale powotujgcej Cztonka Zarzadu lub odrebnej uchwale okresla prawo danego
Czlonka Zarzadu do uzyskania czesci zmiennej wynagrodzenia, wskazujac takze ktore, sposrod
wskazanych ponizej kryteridw, powinny zostac spetnione:

1) odpowiedzialnos¢ zwigzana ze stanowiskiem zajmowanym w Spotce;

2) wazrost zysku netto lub brutto albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikow;

3) osiggniecie albo zmiana wielkosci produkgji albo sprzedazy lub innych wskazanych wartosci;

4) wartos¢ przychoddw, w szczegolnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z pozostalej

dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;
5) obnizenie kosztdw zarzadu lub kosztow prowadzonej dziatalnosci;
6) realizacja strategii Spotki;



7) osiagniecie albo zmiana okreslonych wskaznikow, w szczegolnosci rentownosci, ptynnosci
finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci;

8) pozostawanie przez Cztonka Zarzadu w stosunku prawnym ze Spétkag lub petnienie funkcji
w Zarzadzie;

- dalej: kryteria premiowane.
Kryteria premiowane podlegajg uszczegdtowieniu lub rozszerzeniu przez Rade Nadzorcza.

W uchwale Rada okresla wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego netto oraz czestotliwosc i terminy jego
wyptat, z zastrzezeniem, ze wynagrodzenie zmienne moze by¢ wyplacane nie czesciej niz raz na kwartat,
po publikacji przez Spdtke okresowych raportdw zawierajgcych dane i wyniki finansowe Spdtki.
W przypadku wynagrodzenia zmiennego w postaci programu motywacyjnego opcji lub innych
instrumentdw powigzanych z akcjami Spotki, wyptata bedzie nastepowata z zastrzezeniem warunkow
okreslonych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016, zas Rada Nadzorcza
obligatoryjnie ustali zasady zbywania instrumentow finansowych, w szczegdlnosci okres w jakim zbycie
ww. instrumentéw nie bedzie mozliwe, nie krdtszy niz 6 miesiecy.

taczna warto$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia za dany rok obrotowy nie moze przekracza¢ 10%
(dziesie¢ procent) kwoty zysku netto Spotki wypracowanej w danym roku obrotowym. W przypadku
opdji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami Spotki tgczna wartos¢ wynagrodzenia zmiennego
obliczana jest w oparciu o zysk netto uzyskany przez caly okres obowigzywania programu
motywacyjnego.

Warto$¢ wynagrodzenia zmiennego za dany rok obrotowy nie moze przekracza¢ dziesieciokrotnosci
wynagrodzenia statego za ten rok, z zastrzezeniem zdania poprzedniego.

Zasady naliczania, wyptacania oraz ewentualnego zwrotu nadptaconej czesci zmiennej wynagrodzenia
przystugujgcej Cztonkowi Zarzadu okreslajg uchwaty Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy
o prace lub kontraktu menedzerskiego rowniez te dokumenty.

Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki  sprzyja
w szczegodlnosci przyjecie jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania wynagrodzenia zmiennego, zbalansowanie
kryteriow ilosciowych oraz jakosciowych oraz weryfikacja spetnienia poszczegdlnych kryteriow
warunkujgca wyptate wysokosci czesci zmiennej wynagrodzenia. Dodatkowo mozliwos¢ ustalenia
programdw motywacyjnych pozwala na zwigzanie ze Spotka kluczowych Czlonkéw Zarzadu, co wplywa
pozytywnie na stabilizacje i wynik finansowy Spotki.

Aktualnie w Spoétce obowigzuje Program Motywacyjny przyjety Uchwatg nr 1/2019/PROGRAM Rady
Nadzorczej Spotki z dnia 24.09.2019 roku.

7. Pozafinansowe swiadczenia dla Cztonka Zarzadu

Kazdy Czlonek Zarzadu Spdtki moze otrzymywaé rdwniez inne $wiadczenia pozafinansowe
(niepieniezne) od Spdtki przyznane przez Rade Nadzorcza w uchwale, w tym:
1) prawo do korzystania z okreslonego majatku Spotki, w tym stuzbowego samochodu, telefonu,
laptopa;
2) prawo do ubezpieczenia zwigzanego z petniong w Spétce funkgja;
3) prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla
0s6b zatrudnionych w Spotce i stale wspotpracujacych ze Spotka.

Kazdorazowo Cztonkowi Zarzadu przystuguje prawo do korzystania z majatku Spotki, o ktérym mowa
w pkt. 1). W pozostatym zakresie szczegdtowe zasady i poziom innych Swiadczen niepienieznych
przystugujgcych Cztonkowi Zarzadu okresla szczegdtowo uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku
zawarcia umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego rowniez te dokumenty.



8. Zmiana wysokosci wynagrodzenia

W uzasadnionych przypadkach kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze wystgpi¢ do Rady Nadzorczej
z wnioskiem, w formie pisemnej lub dokumentowej, o zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku
zarzadzania Spotka lub innych zasad wynagradzania Cztonka Zarzadu, w tym rowniez o zmiane ustalonej
wartosci wynagrodzenia, lub innego zakresu i innej wartosci $wiadczen niepienieznych, o ile zostaty
przewidziane.

II. Zasady wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej
9. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkow Rady

Zgodnie z § 11 ust. 4 pkt 10 oraz § 12 ust. 8 Statutu oraz art. 385 § 1 K.s.h., Walne Zgromadzenie jest
organem uprawnionym do powotywania i odwotywania oraz ustalania zasad wynagradzania Cztonkow
Rady Nadzorczej. Stosownie do postanowien Statutu Spétki, Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani
sg na wspolne kadencje, trwajgce 5 lat. Mandat Cztonka Rady Nadzorczej wygasa w przypadku jego
odwotania (co Walne Zgromadzenie moze dokona¢ w kazdym czasie), jak rowniez w innych przypadkach
okreslonych w K.s.h. oraz Statucie.

Uchwata dotyczaca powotfania i odwotania Cztonka Rady Nadzorczej oraz ustalenia zasad jego
wynagrodzenia, zgodnie z art. 414 K.s.h. wymaga bezwzglednej wiekszosci gtosow.

W konsekwencji podstawe prawng wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania
funkgji w Radzie Nadzorczej stanowig uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zasady wynagradzania Cztonka Rady mogg by¢ okreslone w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji
Czlonka Rady lub w odrebnej uchwale Walnego Zgromadzenia.

10. Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Rady

Z tytutu sprawowania funkcji w Radzie, Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac od Spotki wytacznie
statg czes¢ wynagrodzenia w postaci zryczattowanej kwoty netto, ptatnej miesiecznie, ustalanej uchwatg
Walnego Zgromadzenia (dalej: wynagrodzenie state). Walne Zgromadzenie, w uchwale ustalajacej
wysokos¢ wynagrodzenia ustali rowniez termin oraz sposob jego wyptaty.

Walne Zgromadzenie, dokonujac ustalenia wysokosci wynagrodzenia statego powinno wzig¢ pod uwage
strategie biznesowg Spotki, warunki rynkowe oraz obowiazki i naktad pracy Czlonka Rady Nadzorczej,
jak réwniez spoczywajgcg na nim odpowiedzialnos¢. Wynagrodzenie state dla Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, a takze zaleznych lub niezaleznych cztonkdéw Rady Nadzorczej moze by¢ ustalone w inny
sposob, przy uwzglednieniu dodatkowego naktadu pracy z tytutu sprawowanych funkcji i powinno
sprzyjac utrzymaniu statusu niezaleznosci (w przypadku cztonkdw niezaleznych).

W szczegolnych przypadkach, stosownie do dyspozycji art. 392 § 3 K.s.h., Cztonkowie Rady Nadzorczej,
mogg ubiegac sie o zwrot uzasadnionych kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady, chyba ze co
innego wynika z uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Cztonkdéw
Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia statego nie mozna zmniejszy¢, zawiesi¢ lub anulowac jego wyptaty, z wyjatkiem
przypadkéw przewidzianych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa. Wynagrodzenie
Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje niezaleznie od czestotliwosci formalnie zwotanych posiedzen
Rady Nadzorczej.

Spotka moze przyznawa¢ Czionkom Rady Swiadczenie dodatkowe w postaci ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej D&O.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie majg przyznanych innych pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,
ani nie otrzymuja zadnych premii i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych.



III. Pozostale elementy Polityki Wynagrodzen
11. Ograniczenie wynagrodzenia i dodatkowe programy

Cztonkowie Zarzadu, z tytutu zarzadzania Spotka i sprawowania funkcji w Zarzadzie, oraz Cztonkowie
Rady Nadzorczej, z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie moga otrzymywac od Spétki
innego wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego niz opisane powyzej.

Czlonkowie Zarzadu mogag otrzymywaC wynagrodzenie z tytutu zawartych ze Spotka lub innymi
podmiotami wchodzacymi w skiad Grupy umdw o prace lub innych uméw cywilnoprawnych, w tym
umow o $wiadczenie ustug lub dzieto, niezwigzanych z petnieniem przez nich funkcji w Zarzadzie, pod
warunkiem, ze pozostajg bez wptywu na wykonywanie funkcji w Zarzadzie Spotki. Umowy zawierane z
Czlonkami Zarzadu obligatoryjnie okreslajg wynagrodzenie, ktore moze mie¢ charakter staty lub
zmienny, okres wypowiedzenia oraz czas trwania tych umodw. Umowy powinny by¢ zawierane na
zasadach rynkowych, w formie pisemnej, zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 379 § 1 K.s.h oraz
regulaminami obwigzujacymi w tym zakresie w Spotce.

Cztonkowie rodziny Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej, z wytgczeniem Cztonkdéw Rady Nadzorczej
spetniajgcych kryteria niezaleznosci, moga otrzymywac wynagrodzenie z tytutu zawartych ze Spotka
umow o prace lub innych uméw cywilnoprawnych, w tym umdw o $wiadczenie ustug lub dzieto. Umowy
zawierane z Czionkami rodzin Czlonkdéw Organdow Spotki, pod warunkiem wyrazenia uprzedniej
akceptacji w formie uchwaty Rady Nadzorczej oraz obligatoryjnie okreslajg wynagrodzenie, ktére moze
mie¢ charakter staty lub zmienny, okres wypowiedzenia oraz czas trwania tych uméw. Umowy te
powinny by¢ zawierane w formie pisemnej i na zasadach rynkowych.

Spotka nie stosuje dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programow wczesniejszych
emerytur.

12. Uwzglednienie warunkoéw pracy i ptacy innych pracownikow

Spotka, zgodnie z jednym z gtdwnych zatozen strategii rozwoju, podejmuje wszelkie dziatania majace
na celu maksymalizacje zyskow. Z uwagi na specyfike branzy gier komputerowych oraz przyjety sposéb
zarzgdzania Spdtka, CREATIVEFORGE GAMES S.A. nie zatrudnia pracownikéw w oparciu o umowe
o0 prace, a biezacg dziatalnos¢ realizuje poprzez umowy cywilnoprawne zawierane z wyspecjalizowanymi
zespotami deweloperskimi, niejednokrotnie Swiadczacymi ustugi w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej lub innych form prawnych, w tym spétek kapitatowych. Nadto zgodnie ze swojg strategia,
Spotka zaklada dtugofalowg wspodtprace z zespotami deweloperskimi opartg miedzy innymi o Revenue
Sharingi stosuje system wynagrodzen, adekwatny do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji oséb,
nawet jesli jednorazowo produkt danego zespotu nie osiggnie Swiatowego sukcesu.

W zwigzku z powyzszym przy ustanawianiu Polityki nie zostaty uwzglednione warunki pracy i ptacy
pracownikow Spotki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

13. Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia elementéw Polityki okreslonych
w pkt 5-7, w tym, w szczegdlnosci, w zakresie ustalania kryteriow premiowych i innych zasad
przyznawania czesci zmiennej wynagrodzenia pienieznego, z uwzglednieniem postanowien
wynikajacych z niniejszej Polityki.

Rada Nadzorcza na podstawie niniejszego upowaznienia moze zadecydowacC o uszczegGtowieniu
niniejszej Polityki, poprzez uchwalenie Regulaminu wynagradzania Zarzadu.

W sytuacji zagrozenia stabilnosci Spotki, w tym finansowej, lub braku mozliwosci zagwarantowania jej
rentownosci, Rada Nadzorcza moze czasowo odstapi¢ od stosowania Polityki w catosci lub czesci.
Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dtuzszy niz trzy lata
obrotowe.



14. Sprawozdania o wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegolnych Czionkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlinym Cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Rada Nadzorcza po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzi tgcznie za lata 2019 i 2020.
Za informacje zawarte w sprawozdaniu 0 wynagrodzeniach odpowiadaja Cztonkowie Rady Nadzorczej.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej jest
sporzgdzane zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 90g Ustawy i zawiera w szczegdlnosci:

1) wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust.
3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka, w tym
w jaki sposob przyczynia sie do osiagniecia dtugoterminowych wynikéw Spotki;

3) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz Sredniego
wynagrodzenia pracownikow tej Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady, w okresie co
najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu lgcznym, w sposéb umozliwiajgcy
poréwnanie;

4) wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy;

5) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementdw, od ktorych zastosowano odstepstwa,

6) wyjasnienie, w jaki sposdb zostata w nim uwzgledniona uchwata Walnego Zgromadzenia
dotyczaca poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach;

7) informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikdw
wynagrodzenia;

8) informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementdw, od ktdrych zastosowano odstepstwa.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach, ktéra ma
charakter doradczy. Spotka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej
i udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia
wydajacego ww. uchwate. Jezeli Spdtka udostepnia sprawozdanie o wynagrodzeniach po tym okresie,
sprawozdanie to nie zawiera danych osobowych Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia
w nim informacji wymaganych zgodnie z Ustawa.

15. Rozstrzyganie konfliktow

Wdrozenie Polityki i biezgcy nadzér nad jej realizacjg i prawidtowym funkcjonowaniem prowadzi Zarzad,
zas Rada Nadzorcza, zgodnie z obowigzujgcym podziatem kompetencji, na biezaco realizuje ogdiny
nadzor nad realizacjg Polityki wynagrodzen.

Rada Nadzorcza, sporzadzajgc sprawozdanie, o ktdrym mowa w pkt. 14 Polityki, dokonuje réwnoczesnie
kompleksowego przegladu jej postanowien.

Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezaco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu intereséw zwigzanych
z Polityka wynagrodzen. Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu interesow w zakresie zagadnien
normowanych w niniejszej Polityce stuzy przyjecie zasady ustalania wysokosci wynagrodzenia przez
Walne Zgromadzenie, przewidzianej w Statucie i art. 392 K.s.h, z uwzglednieniem Polityki.

W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej
prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu interesow w zakresie zagadnien objetych Polityka



wynagrodzen, ma on obowigzek zgtosi¢ Przewodniczacemu Rady Nadzorczej (w przypadku cztonkow
Zarzadu) albo Cztonkowi Zarzadu (w przypadku cztonkow Rady Nadzorczej) swoje uwagi i podejrzenia.

W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktérym mowa powyzej, Zarzad przy wsparciu Rady Nadzorczej
inicjuje procedure majaca na celu aktualizacje Polityki w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia
wystgpienia zidentyfikowanego lub potencjalnego konfliktu interesow.

16. Ustalenie i realizacja postanowien Polityki

Polityka wynagrodzen, jako akt prawa wewnetrznego Spotki, zostata sporzgdzona przez Zarzad, przy
udziale podmiotow Swiadczacych ustugi prawne na rzecz Spdtki oraz zaopiniowana przez Rade
Nadzorcza.

Rada Nadzorcza przekazata zaopiniowany i opracowany projekt Polityki wynagrodzernh Walnemu
Zgromadzeniu, ktére opracowuje ostateczne brzmienie Polityki i jg przyjmuje. Do kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy takze aktualizowanie postanowien Polityki na wniosek akcjonariuszy, Zarzadu lub
Rady Nadzorczej.

Uchwata w sprawie Polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. W razie
powstania koniecznosci dokonania zmiany Polityki wynagrodzen w terminie krétszym niz cztery lata od
uchwalenia ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza przedstawia Walnemu Zgromadzeniu zaopiniowany przez
siebie stosowny wniosek Zarzadu w tym zakresie. Rada Nadzorcza moze wystgpic do Walnego
Zgromadzenia z wnioskiem o zmiane Polityki rowniez z wiasnej inicjatywy.

Polityka wchodzi w zycie ze skutkiem na dzien 22 czerwca 2020 r., poprzez jej przyjecie uchwatg
Walnego Zgromadzenia.

Do okreslania, wyliczania i wyptacania wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok
obrotowy 2019 i 2020, ustalonego uchwatami Walnego Zgromadzenia, podjetymi przed dniem wejscia
w zycie niniejszej Polityki, stosuje sie zasady dotychczasowe, chyba ze Walne Zgromadzenie uzna, iz sg
one sprzeczne z podstawowymi zasadami niniejszej Polityki.

17. Obowigzywanie Polityki i realizacja celow Polityki

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CREATIVEFORGE GAMES S.A. z siedzibg
w Warszawie zostata przyjeta w wykonaniu obowigzkéw wynikajacych z powszechnie obowigzujgcego
prawa i koresponduje z dtugoterminowymi celami realizowanymi przez CREATIVEFORGE GAMES S.A,,
ktére obejmuja rozwdj dziatalnosci Spdtki, wzmacnianie jej pozycji na rynku oraz zwiekszanie
dochodowosci dziatann Spotki i maksymalizacje zysku dla akcjonariuszy, w tym takze poprzez rozwoj
i wzrost wartosci Grupy Kapitatowe;.

Strategia biznesowa Spodtki zaklada podejmowanie dtugofalowych dziatan, w wyniku ktérych bedzie
nastepowat permanentny wzrost wartosci i stabilnosci Spotki, a takze Grupy Kapitatowej, w ktorej Spotka
jest jednostkg dominujgcg, w tym poprzez rozbudowe jej struktury, zasiegéw i zwiekszanie portfolio
gier, co wplynie pozytywnie na wyniki finansowe Spétki oraz ugruntuje jej pozycje i marke w branzy
game dev.

Polityka wynagrodzen okresla podstawy prawne, forme, strukture oraz sposob ustalania, naliczania oraz
wyptacania wynagrodzen dla Cztonkdw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej. W Polityce skonstruowano
prosty i spéjny system, powigzany z monitorowaniem przyjetej Strategii i kierunkdw rozwoju Spotki.

Rozwigzania przyjete w niniejszej Polityce wynagrodzen powinny przyczyniac sie do realizacji celow
biznesowych, dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki, w szczegdlnosci poprzez
odzwierciedlenie w nich podstaw strategii Spotki, polegajgcej na ograniczeniu kosztdéw dziatalnosci
Spotki oraz stworzeniu mechanizméw majacych na celu motywacje Cztonkéw Organdéw. Spdtka
rekomenduje odpowiednie stosowanie rozwigzan przyjetych w niniejszej Polityce takze w politykach
wynagrodzen poszczegdlnych spotek z Grupy, z zachowaniem odrebnosci wynikajacych z tadu



korporacyjnego oraz charakteru dziatalnosci poszczegolnych spotek, co w ocenie Spotki moze przyczynic
sie takze do rozwoju Grupy i przynies¢ pozytywne efekty takze dla Spotki.

Stosowane w Polityce zasady przyznawania wynagrodzenia pienieznego Czlonkom Zarzadu
w przewazajacej czesci uzaleznione od doswiadczenia Czlonkdw Zarzadu oraz spetnienia wskazanych
kryteriow zacheca Cztonkow Zarzadu do podejmowania przemyslanych dziatan skutkujacych osigganiem
przez Spotke, a w konsekwencji takze Grupe Kapitatowa, coraz lepszych efektdw finansowych, przy
zapewnieniu dtugofalowej stabilnosci dziatania.

Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Czlonkdéw Rady Nadzorczej stanowi gwarancje
stabilnego funkcjonowania Rady jako organu nadzoru, ktérego Cztonkowie, nie bedgc bezposrednio
uzaleznieni od wyniku finansowego Spétki, z nalezytg ostroznoscig i uwagg, bez zbednych ryzyk, beda
sprawowali nadzor nad biezgca dziatalnoscig Spotki oraz dziatalnoscig Zarzadu.

Zasady wynagradzania zostaty skonstruowane w sposob przejrzysty i zrozumialy zaréwno dla Cztonkow
Organdw, jak i inwestorow, co pozwala budowac zaufanie do Spétki oraz umozliwia wyrazenie opinii
w przewidzianym w Polityce trybie.

Dodatkowo forma, struktura i poziom wynagrodzen odpowiadajg warunkom rynkowym i sg
ukierunkowane na utrzymanie 0sob o istotnym znaczeniu dla Spotki, spetniajgcych kryteria wymagane
do prawidtowego zarzadzania lub nadzorowania Spotki, w sposdb uwzgledniajgcy interes akcjonariuszy
Spotki (w tym przede wszystkim budowanie wartosci Spétki dla akcjonariuszy), jak réwniez zapobiegaija
powstawaniu konfliktu interesow Cztonkéw Organdw i akcjonariuszy.

Przed przyjeciem Polityki w Spotce nie funkcjonowat sformalizowany system wynagradzania w postaci
polityki wynagrodzen. W przypadku zmiany Polityki w Polityce wskazuje sie opis istotnych zmian
wprowadzonych do niej w stosunku do poprzednio obowigzujgcej polityki wynagrodzen oraz opis
sposobu, w jaki zostata w niej uwzgledniona tres¢ uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ktorej mowa
w punkcie 13 powyzej.

18. Dokumenty powigzane

[1] Statut;

Uchwala nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CREATIVEFORGE GAMES S.A. z siedziba w Warszawie (dalej: Spélka)
z dnia 22 czerwca 2020 roku

w sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagradzania Czlonkow Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajac na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 11 ust. 4 pkt 10 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje: ----
§1
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki ustala wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej

Spotki za jedno posiedzenie Rady Nadzorczej Spotki w nastgpujacej wysokoset: -----------
1) Przewodniczacy Rady Nadzorczej — 700,00 zt (stownie: siedemset ztotych) netto, ----
2) Czlonek Rady Nadzorczej — 500,00 zt (stownie: pigéset ztotych) netto. -----------------
§2
1. Wynagrodzenie ptatne bedzie z dotu do 10. dnia miesigca nastgpujacego po miesigcu, za
ktére wynagrodzenie jest nalezne, na rachunek bankowy wskazany Spotce przez Czlonka
Rady Nadzorczej.
2. Wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do liczby dni pelienia mandatu w
przypadku, gdy powotlanie lub odwotanie Czlonka Rady Nadzorczej nastgpito w trakcie
trwania miesiaca kalendarzowego. =




§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjegcia.
Po przeprowadzeniu glosowania tajnego, Przewodniczqcy Zgromadzenia stwierdzil,

ze Uchwala zostala podjeta oraz Ze: --------===-=- e e e e
1) liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy wyniosta: 1.275.000, co stanowi

47,81 % w kapitale zakfadowym, ------=- - - s

2) nad Uchwalqg glosow oddano: -------=-=====-=-m e e

- tgcznie waznych glosow: 1.275.000, === mmmmmm s s

-, za” uchwalg: 1.275.000 gloSOW, =-----=-=-mmmmm e

-, PrzeCiW " O @lOSOW, ~mmmmmm e

-, wstrzymujgeych sie”: 0 gloSOW. ==-=mmm e e e e e




